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Rok 2011 byt przedostatnim rokiem funkcjonowania
kottow weglowych. ,Czarne ztoto" zostanie
catkowicie zastgpione bardziej ekologicznymi
paliwami - gazem i olejem opafowym.

2011 was the one before last year of the operation of coal boilers.
“Blackgold" will be replaced by more ecological types of fuel: gas and heating oil.

Szanowni Panstwo!

Za nami kolejny rok realizacji trudnych zadan zwigzanych z unowocze$nianiem i ro-
zwojem przedsiebiorstwa.

Kontynuowano modernizacje bloku weglowego. Zanim w nowej hali pojawity sie
nowoczesne kotty olejowo - gazowe, prowadzono prace rozbiorkowe starych urza-
dzen, konstrukeji i instalacji tuz obok pracujacych kottéw i ludzi. Pracowat cigzki
sprzet, zdemontowano i wywieziono tysigce ton gruzu i ztomu. Prace wykonywano
przy zachowaniu procedur BHP. Sukcesem jest zakonczenie inwestycji w 2012r.
w terminie, zgodnie z budzetem i bez wypadkow.

Kolejny projekt zwigzany jest z rozbudowa i modernizacjq sieci cieptowniczej. Efekty
tych prac sg juz widoczne w miescie. Zlikwidowano wiele instalacji napowietrznych,
co poprawito architekture przestrzenng miasta. Budowa nowych rurociggow niesie
ze sobg wzrost bezpieczenstwa dostaw ciepta przy znaczacym ograniczeniu strat
przesytowych.

We wrzesniu 2011 . zakonczono czes¢ projektu zwigzanego z modernizacjq gospo-
darki wodno-$ciekowej, co taczyto sig z przebudowa stacji demineralizacji wody.
Dzigki zrealizowanej inwestycji zmniejszy sie zuzycie wody i chemikaliow.

Rok 2011 byt takze pierwszym rokiem wspotpracy z EDF Polska Centrum Ustug
Wspolnych po przekazaniu zadan wtasnych Spotki z zakresu inzynierii, zakupow
i logistyki, finansow i informatyki. RozpoczeliSmy tez prace w nowym systemie
informatycznym SAP.

Dobre wyniki pozwalajg Spotce realizowa¢ ambitne zadania. Myslimy o kolejnych
projektach, m.in. opracowano pogtebiong koncepcje budowy nowego bloku gazowo
- parowego 0 mocy 65 MWe zasilanego gazem krajowym.

Wigcej informacji dotyczacych dziatalno$ci Spotki w 2011r. znajdg Panstwo na
kolejnych stronach. Serdecznie zapraszam do lektury Raportu.

Ladies and gentleman,

Another year of the realization of difficult tasks related to the modernization and devel-
opment of the company has passed.

Modernization of the coal unit was continued. Before modern oil and gas boilers were
installed in the new shop, disassembly of old facilities, constructions and installations
was performed next to operating boilers and working people. Heavy equipment was
used; thousands of tons of debris and scrap were removed. All work was performed
in accordance with the principles of labor safety. The project was successfully com-
pleted in 2012, in due time, in line with the budget and no accidents occurred.

Another project is connected with the extension and modernization of the heat dis-
tribution network. The results of work can be well seen in the town. Many overhead
installations were removed, which improved the city’s architecture. The construction
of new pipelines increased the security of heat supply and significantly limited losses
in transfer.

In September 2011, a part of the project of modernization of the water and sewage
management system, connected with reconstruction of the water demineralization
station, was completed. The new solution will lower the consumption of water and
chemicals.

2011 was the first year of cooperation with the Shared Service Center of EDF Poland
and several internal tasks of the Company from the areas of engineering, purchasing,
logistics, finance and IT were transferred. It was also the first year of the operation of
the new SAP IT system.

Good results allow the Company to realize ambitious tasks. We are considering fur-
ther projects e.g. the construction of a new 65 MWe CCGT supplied by gas from local
resources.

Further information concerning the Company’s activity in 2011 can be found on the
following pages. You are cordially welcome to read the Report.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

President of the Board, CEO

Marian Babluch
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Elektrocieptownia ,Zielona Gora” SA jest przedsigbiorstwem energetyki za-
wodowej prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie skojarzonego
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz dystrybucji i dostaw ciepta.

Jako spotka akcyjna powstata 10 sierpnia 1993r. w wyniku przeksztatcenia
przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa.
Zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy
w Zielonej Gorze VIl Wydziat Gospodarczy pod Nr KRS 00000040284.

W dniu 7 wrzesnia 2001r. Spotka zostata sprywatyzowana. 45% akcji EC ZG
kupity Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA SA i Dalkia
Termika SA. Minister Skarbu Panstwa przekazat nieodpfatnie 15% akcji
Spotki uprawnionym pracownikom. Na mocy umowy z dnia 10 czerwca 2003r.
KOGENERACJA odkupita od Dalkii Termiki akcje ECZG. 27 grudnia 2005r.
Minister Skarbu Panstwa odsprzedat wszystkie akcje ECZG bedace w jego
posiadaniu KOGENERACJI.

1 kwietnia 2009r., nastapito potaczenie Elektrocieptowni z Zielonogorska Ene-
rgetyka Cieplng Sp. z 0.0. Potaczenie nastapito w drodze przeniesienia catego
majatku ZEC na EC ZG w zamian za akcje utworzone w podwyzszonym kapitale
Spotki przejmujace;.

Po potaczeniu spotek kapitat zaktadowy ECZG wynosi 138531507, dzieli
sie facznie na 554126 akcji. Akcjonariuszami Spotki sg KOGENERACJA SA
(98,40% akcji ECZG); gmina Zielona Goéra o statusie miejskim (1,47%) oraz 12
0s6b (0,13%).

Odbiorcg energii elektrycznej produkowanej w bloku gazowo - parowym
jest EVEREN Sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku. Odbiorca energii elektrycznej
produkowanej w bloku weglowym jest ENEA SA w Poznaniu.

Elektrocieptownia jest wtascicielem sieci cieptowniczej oraz dystrybutorem

i dostawca ciepta. Jest dla systemu cieptowniczego Zielonej Gory jedynym

zrodtem pokrycia potrzeb w zakresie ogrzewania i dostarczania cieptej wody

uzytkowej.

Elektrocieptownia posiada koncesje:

- na wytwarzanie energii elektrycznej w urzadzeniach o tacznej mocy
zainstalowanej 221,4 MW, z czego 23,4 MW przypada na generatory bloku
weglowego, a 198 MW na generatory bloku gazowo-parowego;
na wytwarzanie ciepta w urzadzeniach wytwaorczych ciepta o tacznej mocy
zainstalowanej 295,4 MW, przy czym 157,9 MW przypada na blok weglowy,
135 MW na blok gazowo-parowy, oraz wytwarzanie ciepta w 24 kottowniach
lokalnych, opalanych gazem ziemnym o tacznej mocy zainstalowanej 2,91 MW,
na przesytanie i dystrybucije ciepta.

0d 1 kwietnia 2008r. EC , Zielona Géra” korzysta z pomocy publicznej w postaci
otrzymywanych i co roku rozliczanych rekompensat na pokrycie kosztow osie-
roconych powstatych po rozwigzaniu KDT. Ma réwniez mozliwos¢ korzystania
z doptat gazowych wynikajacych z wyzszych kosztow gazu w stosunku do
kosztow wegla poniesionych na produkcje energii elektrycznej. Przychody
i koszty ECZG sa ustawowo pod Scistg kontrolg Urzedu Regulacji Energetyki
i stanowig podstawe wyptat zaliczek na rekompensaty i rozliczen rekompensat.

Raport y / Annual Re 2011

Elektrocieptownia ,Zielona Gora” SA is a power engineering company which con-
ducts business activity in the areas of combined production of heat and electric
energy as well as heat distribution and supply.

Elektrocieptownia “Zielona Gora” S.A. was established as a joint stock company
on August 10" 1993 in result of restructuring of a state company into a sole
shareholder company of the State Treasury. It is registered in the State Court
Register of Companies under the entry KRS 00000040284 in the 7"" Economic
Division of the Zielona Gora District Court.

On September 07" 2001 the Company was privatized. The Minister of the State
Treasury sold 45% of the shares to Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KO-
GENERACJA SA and Dalkia Termika SA. The State Treasury transferred, free of
charge, 15% of the shares of the Company to authorized employees. On the basis
of the agreement of June 10™ 2003, KOGENERACJA purchased the shares of
ECZG from Dalkia Termika. On December 27" 2005, the Minister of the State
Treasury sold all shares of ECZG to KOGENERACJA.

On April 01%, 2009, Elektrocieptownia and Zielonogorska Energetyka Cieplna
Sp. z 0.0. were combined by transferring all ZEC assets to EC ZG in exchange for
the shares in the increased capital of the overtaking Company.

After the merger the company capital of ECZG amounts at 13,853,150 PLN in
554,126 shares. Among the shareholders of the Company there are KOGENER-
ACJA S.A. (98.40% of shares), Zielona Gora district (1.47% of shares) and 12
individual persons (0.13% of shares).

EVEREN Sp. z 0.0. with the head office in Rybnik, is the sole receiver of the elec-
tric energy produced in the CCGT, whereas ENEA S.A. with the head office in
Poznan is the receiver of the electric power produced in the Coal Block.

Elektrocieptownia is the owner of the municipal heat distribution system and the
sole provider of heat and hot water for the municipal heat distribution system in
Zielona Gora. The Company fully meets the city’s demand in terms of heating and
hot utility water.

Elektrocieptownia has the concessions for:

- the production of electric energy in the facilities of the total power of 221.4 MW,
out of which 23.4 MW in the generators of the coal unitand 198 MW in CCGT.

- the production of heat in the facilities of the total power of 295.4 MW, out
of which 157.9 MW in the Coal Unit and 135 MW in CCGT as well as for
the production of heat in 24 local gas boiler houses of the total power
of 2.91 MW.

- the transmission and distribution of heat.

From April 015, 2008 EC “Zielona Géra” has been receiving public support in
the form of annually balanced compensation covering the stranded costs which
occurred after the dissolution of KDT. It also receives gas subsidies resulting
from the difference between the cost of gas and coal used for the production of
electric energy. Both intake as well as costs of EC ZG are subject to the statutory
control of the Energy Regulatory Office and form the basis for the advance pay-
ment as well for balancing compensations.

Schemat organizacyjny

na dzien 31 grudnia 2011r.)

Organisation of the Company
(December 31¢, 2011)
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Zmiany w strukturze organizacyjnej

1 stycznia 2011r. ECZG przekazata w drodze outsourcingu do Centrum Ustug
Wspalnych EDF Polska czes¢ zadan wtasnych w takich obszarach, jak: finanse,
zakupy i logistyka, inzynieria oraz informatyka. Przeniesienie zadan nastapito
na podstawie stosownych uméw SLA o $wiadczenie ustug. Zlikwidowano Pion
Dyrektora ds. Finansow. Utworzono komaérke organizacyjna pod nazwa Dyrektor
ds. Projektow Systemow Informacyjnych.

1 lipca 2011, powotano Organizacje Projektowa, w sktad ktorej weszli pra-
cownicy CUW Inzynieria i ECZG. Organizacja realizowata do konca 2011r.
zadania Oddziatu Lokalnego CUW Inzynieria. Pozwolito to na skuteczniejsze
zarzgdzanie zasobami i kompetencjami w zakresie utrzymania majatku oraz
lepsze przygotowanie EC ZG do sezonu grzewczego 2011/2012.

30 grudnia 2011r. dokonano kolejnych zmian w Regulaminie organizacyjnym
w zwigzku z przekazaniem od 1 stycznia 2012r. funkcji zarzadzania zasobami
ludzkimi do EDF Polska CUW Sp. z 0.0. oraz w celu dostosowania organizacji do
zaistniatych zmian w zakresie Inzynierii i w zwiazku z przeniesieniem Zaktadu
Dystrybuciji Ciepta do siedziby Spotki.

Changes in the organizational structure

From January 01%!, 2011 EC ZG has delegated some of its tasks, including finance,
purchases, logistics, engineering and IT, to the Shared Services Center EDF on the
basis of outsourcing. The tasks were transferred on the basis of SLA contracts for
service provision. The Department of the Finance Director was liquidated. A new
organizational unit of the Director for IT Projects was created.

OnJuly 01,2011 a Project Department was created comprising the staff of CUW
Inzynieria and ECZG. Until the end of 2011, the Department was performing the
tasks of the Local Branch of CUW Inzynieria. This allowed for more efficient man-
agement of resources and the competencies in the area of property maintenance
and better preparation of EC ZG for the heating season 2011/2012.

On December 30", 2011 further changes were introduced in the organizational
Regulations in view of the transfer of the function of human resources manage-
ment to EDF Polska CUW Sp. z 0.0. from January 01%, 2012 in order to adapt the
organization to changes in Inzynieria and the transfer of Zaktad Dystrybucji Ciepta
to the Company’s head office.
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Organy Spotki

Organami Spotki sa:

- Zarzad

- Rada Nadzorcza

- Walne Zgromadzenie

Marian Babiuch
Prezes Zarzadu / President of the Board

Zarzad
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

W 2011 r. Zarzad VIl kadencji dziatat w nastepujacym sktadzie:
Marian Babiuch - prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Roman Traczyk - cztonek Zarzadu.

Prokurentem Spotki jest Piotr Olejniczak - Dyrektor ds. Technicznych.

Poza zarzadzaniem oraz biezaca realizacjg zadan uwaga Zarzadu koncentrowata
sie wduzej mierze nasprawach majacychistotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa i rozwdj ECZG, w tym kwestiach zwiazanych ze zmiana organizacji
Spotki w zwigzku z prowadzonym projektem Trefl.

W roku sprawozdawczym 2011 odbyto sie 26 posiedzen Zarzadu, na ktorych
podjeto 70 uchwat.

Company Authorities

Company Authorities include:
- the Managing Board

- the Supervisory Board

- the General Assembly

Roman Traczyk
Cztonek Zarzadu / Board Member

Managing Board
The Managing Board runs the Company and represents it outside.

In 2011 the Managing Board of the 7" term of office consisted of the following
persons:

Marian Babiuch - the President of Board, CEO,

Roman Traczyk - Board Member.

Piotr Olejniczak - the Technical Director performs the function of the Proxy.

Apart from managing the Company on a day to day basis, the Managing Board
focused on the issues exerting a particular impact on the economic and financial

situation and the development of EC ZG, including organizational changes result-

ing from the Trefl project.
Inthe reporting year 2011, the Board held 26 meetings and passed 70 resolutions.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki.

W 2011 r. Rada dziatata w pigcioosobowym sktadzie:

Philippe Castanet - przewodniczacy (przedstawiciel KOGENERACJI),
Krzysztof Wrzesinski - zastepca przewodniczacego (przedstawiciel KOGENE-
RACJI),

Harald Minkner - cztonek Rady (przedstawiciel KOGENERACJI),

Mariusz Guz - cztonek Rady (przedstawiciel pracownikow EC ZG),

Henryk Peitler - sekretarz Rady (przedstawiciel pracownikow EC ZG).

17 lutego 2012r. Harald Minkner zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzor-
czej ECZG w zwiazku z tym, ze EnBW przestata by¢ posrednim akcjonariuszem
Spotki.

6 marca 2012r. NZW EC ZG powotato nowego cztonka Rady - Jacka Piekacza.

W 2011r. odbyty sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej i pie¢ gtosowan kore-
spondencyjnych, na ktorych podjeto 28 uchwat.

Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszami Spotki byli: Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGE-
NERACJA S.A., gmina Zielona Gora o statusie miejskim oraz krajowe 0soby
fizyczne.

W 2011 r. odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia:

1. 27 maja 2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2010r., sprawozdanie finansowe za 2010r.,
dokonato podziatu zysku za 2010r., zatwierdzito sprawozdanie z dziatalno-
Sci Rady Nadzorczej jako organu Spotki w 2010r. i udzielito absolutorium
cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow w 2010r.
Wyrazito takze zgode na zakup dziatki gruntowej w Zielonej Gorze przy
ul. Batorego 63, na ktorej umieszczona jest magistrala cieptownicza bedgca
wtasnoscig Spotki,

2. 191lipca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia podjeto uchwate w spra-
wie sprzedazy nieruchomosci zabudowanej potozonej w Zielonej Gorze przy
ul. Miodowej.

Uchwaty Walnych Zgromadzen w petni zostaty przez Zarzad wykonane.

The Supervisory Board controls the Company’s activity on a permanent basis.

In 2011 the Supervisory Board consisted of the following members:

Philippe Castanet - Board Chairman (a representative of KOGENERACJA),
Krzysztof Wrzesinski - Deputy Board Chairman (a representative of KOGENE-
RACJA),

Harald Minkner - Board Member, (a representative of KOGENERACJA),
Mariusz Guz - Board Member (a representative of EC ZG staff),

Henryk Peitler - Board Secretary (a representative of EC ZG staff).

On February 17" 2012 Harald Minkner resigned from membership in the Su-
pervisory Board of ECZG since EnBW ceased to be an indirect shareholder of

the Company.

On March 06, 2012 NZW ECZG appointed Jacek Piekacz for the position of
anew Board Member.

In 2011 the Supervisory Board held 3 meetings, 3 correspondence ballots and
passed 28 resolutions.

General Assembly

In 2011 the Company had the following shareholders: Zespot Elektrocieptowni
Wroctawskich  KOGENERACJA S.A., Zielona Gora Municipal District and
anumber of individual persons.

In 2011 the Assembly held two General Meetings:

1. On May 27", 2011 the Ordinary General Meeting approved the report of the
Managing Board on the Company’s activity in 2010, the financial report for
2010, divided the profit in 2010, the report of the activity of the Supervisory
Boardin 2010, the activity of the members of the Company authoritiesin 2010
and accepted the purchase of land in Zielona Gora at 63 Batorego street on
which the Company’s heat supply main is located.

2. 0OnJuly 19" 2011 the Extraordinary Meeting of the General Assembly passed
a resolution on the sale of built up land located in Zielona Gora at Miodowa
Street.

The resolutions of the General Meetings were fully executed by the Board.
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Zatrudnienie

Srednioroczne zatrudnienie w 2011 roku wyniosto 252 osoby, a na koniec 2011
roku wyniosto 240 osdb. W 2011 roku Spotka rozwiazata umowy o prace z 52
pracownikami (wigkszo$¢ 0sob przeszta do CUW). Pig¢ 0sob odeszto na eme-
ryture. Spotkaw 2011 roku zatrudnita sze$¢ osdb.

Szkolenia

W 2011 roku w szkoleniach uczestniczyto ogotem 233 pracownikow (92% za-
togi). Szkoleni byli pracownicy ze wszystkich pionéw EC ZG. t.acznie uczestniczyli
oni w 93 szkoleniach, w tym w szkoleniach zawodowych (55), kwalifikacyjnych
(20) - uprawnienia energetyczne, obstuga urzadzen transportowych; BHP (14)
- obejmowaty szkolenia okresowe, pierwszg pomoc przedmedyczng, SIP; informa-
tyczne (4) oraz w szkoleniach jezykowych (j. angielski). Kilku pracownikéw ko-
rzystato z oferowanego przez firme dofinansowania studiéw na uczelniach
wyzszych.

Wdrozenie nowej technologii

W zwigzku z koncowa fazg modernizacji czesci produkeyjnej Spotki (zastapie-
nie kottéw opalanych weglem kottami gazowo-olejowymi) w grudniu 2011 1. rozpo-
czety sie szkolenia wdrozeniowe dla pracownikow. W szkoleniu przygotowawczym
i egzaminie na uprawnienia energetyczne grupy 3. (gazowe) uczestniczyto 35
pracownikow. W szkoleniu z uzytkowania oleju wzieto udziat 34 pracownikow.

Kolejne szkolenia wdrozeniowe, prowadzone przez dostawce urzadzen, byty kon-
tynuowane do marca 2012 roku.

Employment

The average annual employment in 2011 totaled at 252 persons and at the end
of 2011 ECZG employed 240 staff. In 2011, the Company terminated contracts
with 52 employees most of whom were transferred to CUW. 5 staff members
retired. 6 new persons were employed by the Company in 2011.

Training

In 2011, 233 employees (92% of the staff) took part in various forms of train-
ing. The training involved staff from all departments of EC ZG. On the whole, the
employees took part in 93 training courses: professional (55), improvement of
qualifications (20) - professional certificates, servicing transport equipment;
Industrial Safety (14) - periodical training, first aid, labor inspection; IT (4) and
language training (English). Several employees benefited from the Company’s
system of co-financing higher education.

Implementation of new technology

In view of the final phase of the modernization of the production part of the Com-
pany (replacement of coal boilers by gas and oil boilers), in December 2011 im-
plementation training was organized for the staff. A course followed by exams
was organized and the participants were awarded specialist certificates: 35 (en-
ergy and electricity) and 34 (oil). Further implementation training was conducted
by supplier of facilities until the end of March 2012.
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Zagadnienia BHP

Sprawy bezpieczenstwa i higieny pracy sg traktowane w Spotce priorytetowo.
Elektrocieptownia posiada certyfikaty poswiadczajace funkcjonowanie w ra-
mach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania systemu BHP zgodnego z normag
PN-N 18001:2004/0HSAS 18001:2007.

W 2011 r. trwat w Spotce konkurs BHP ,Pracuj bezpiecznie” z udziatem dyrekcji,
kierownikow i pracownikow. Co 2 tygodnie kontrolowano przestrzeganie zasad
BHP i stan urzadzen na poszczegdlnych obiektach EC ZG.

W styczniu 2011r. Spotke odwiedzit Gtowny Inspektor Pracy Tadeusz Zajac
oraz Okregowy Inspektor Pracy Franciszek Grzeskowiak. Zwiedzili zaktad,
w tym Blok Gazowo-Parowy. Gtéwny Inspektor pogratulowat wysokiego pozio-
mu dbato$ci o bezpieczenstwo i higiene pracy.

W lutym zatoga wybrata nowego zaktadowego spotecznego inspektora pracy.

W kwietniu stuzby BHP nadzorowaty roztadunek kottdw olejowo-gazowych,
ktore do EC ZG dostarczono na platformach samochodowych, oraz nadzorowaty
bezpieczne umieszczenie kottow w hali przez otwory w dachu nowej kottowni.

W czerwcu 2011 system zarzadzania bezpieczenstwem byt audytowany przez
firme DuPont. Wyniki audytow wykorzystywane sg przez Spotke do ciagtego
doskonalenia.

W czerwcu, w ECZG odbyty sie ¢wiczenia z ewakuacji pracownikow z budynku
administracyjno-biurowego Spotki z udziatem strazakow z Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Zielonej Gorze. Dziatania ratowniczo - ewakua-
cyjne przebiegty sprawnie.

W czerwcu przeprowadzono w Spotce zaktadowy konkurs wiedzy o BHP.
Zwyciezcy konkursu (trzech pracownikow) wzieli udziat w ogoinopolskim kon-
kursie wiedzy o bezpieczenstwie pracy pracownikow elektrowni i elektrocie-
ptowni, ktory odbyt sie we wrzesniu w Kadynach pod Elblagiem. Druzynowo
w grupie elektrocieptowni reprezentanci EC ZG zajeli | miejsce.

W pazdzierniku trwata kampania zainicjowana przez Europejska Agencje
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, w ktorg zaangazowat sie réwniez EDF.
Przed wejsciem do budynku administracyjnego ECZG na ekranach byty
wyswietlane animowane filmy promujace bezpieczne zachowania podczas prac
remontowych. Dodatkowo na tablicach ogtoszen zawieszono plakaty promujace
bezpieczne zachowania podczas wykonywania prac.

W listopadzie przeprowadzono ¢wiczenia z ewakuacji pracownikéw budynku
przy ulicy Chemicznej. Ewakuacja odbyta sie bez udziatu Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Industrial safety

Industrial safety is given priority in the Company. Elektrocieptownia has received
certificates confirming its functioning within the Integrated System of Indus-
trial Safety Management in accordance with the PN-N 18001:2004/0HSAS
18001:2007 standard.

Throughout the year 2011 the Company conducted an industrial safety competi-
tion which involved both managers and workers. Conformity with the Industrial
Safety regulations and the condition of all the EC ZG facilities were verified every
2 weeks.

Struktura zatrudnienia na dzief 31.12.2011r. Structure of employment as of December 31 2011
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In January 2011, EC ZG was visited by the Chief Labor Safety Inspector - Tadeusz
Zajac and District Labor Inspector - Franciszek Grzeskowiak. The Inspectors saw
the Company premises, including CCGT. The Chief Inspector congratulated the
Company on maintaining high standards of industrial safety.

In February the staff chose a new Social Industrial Safety Inspector.

In April the Industrial Safety services supervised the discharge of oil and gas
boilers delivered to EC ZG on trailers as well as their allocation in the boiler shop
through openingsin the roof. In June 2011 the system of safety management was
audited by DuPont. The results of audits are used by the Company for guarantee-
ing constant improvement.

In June ECZG, along with the local fire brigade, organized a training involving
evacuation of staff members from the administration building. The rescue action
was performed efficiently.

In June the Company organized a competition concerning the knowledge of
Industrial Safety regulations. Three best employees took part in the national
competition on Industrial Safety regulations organized for heat and energy pro-
duction factory workers in Kadyny, near Elblag. EC “Zielona Gora” won the first
position in the team classification.

In October a campaign, initiated by the European Agency for Safety and Health at
Work, and involving EDF, was organized. Animated films promoting safe behavior
during overhaul work were displayed in front of the entrance to the administration
building of EC ZG. Furthermore, posters promoting safe work were displayed on
bulletin boards.

In November, training was organized concerning the evacuation of the staff from
the building at Chemiczna Street; the training did not involve the participation of
the local fire brigade.

wedfug wieku
by age

31-40 lat/years powyzej 51 lat / over 51 years
- 7

41-50 lat/years 12 4o 301at/ upto 30 years
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Produkcja energii

Zuzycie surowcow

W roku 2011 do produkcji energii elektrycznej i ciepta zuzyto 355594 tys. Nm?
gazu ziemnego (w 2010r. byto 319559tys.Nm?) oraz 12681t wegla (w 2010r.
byto 24 830 ton). Zuzyto rowniez 1151 684 m* wody, odprowadzono 318 150 m?
Sciekow.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta

Energia elektryczna i cieplna produkowane byty w bloku gazowo - parowym
(podstawowa produkcja) oraz w bloku weglowym. Wieksze obcigzenie produkcija
ciepta BGP wynika z dazenia do uzyskania jak najwiekszej ilosci ,zottych”
certyfikatow.

Raj Annua )11

Energy production

Material consumption

In 2011 355,594 thousand Nm? of natural gas (319,559 thousand Nm?in 2010)
and 12,6811t (24,830t in 2010) of coal were used for the production of electric
energy and heat. The production involved the consumption of 1,151,684 m® of
water and the disposal of 318,150 m* of waste.

Heat and electric energy production

Electric energy and heat were produced in CCGT (basic production) and in the
Coal Unit. The higher intensity of the exploitation of CCGT is motivated by the
intention of acquiring the maximum number of “yellow” certificates.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta / Production of electricity and heat
taczna produkcja wykonana Blokéw Gazowo - Parowego i Weglowego

Total production of the CCGT and the Coal Block

Dynamika/Dynamics
Wyszczegdlnienie / ltem 2010r. 2011 2011/2010
Produkgja energii elektrycznej brutto EC / Electric energy production in EC gross  [MWh] 1223435 1357443 110,95%
Produkcja energii elektrycznej netto / Electric energy production net [MWh] 1199935 1331022 110,92%
Produkcja energii cieplnej brutto EC / Heat production in EC gross [G] 2013580 1694260 84,14%
Produkcja energii cieplnej netto EC / Heat production in EC net [G] 1899603 1607497 84,62%
Energia chemiczna wegla i gazu / Chemical energy of coal and gas [G] 9734873 10437698 107,22%
Sprawnos¢ brutto / Efficiency gross [%l 65,93 63,05 95,64%
Sprawnos$¢ netto / Efficiency net [%] 62,87 60,46 96,16%

Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej w 2011 . wynikato ze zwiekszenia wykorzystania mozliwosci produkcyjnych BGP.
Increased production of electric energy in 2011 resulted from higher productivity of CCGT.

Elektrocieptownia ,Zielona Géra" zawarta pierwsza bezposrednig
transakcje na Towarowej Giefdzie Energii w potowie wrzesnia 2011r.
Dodatkowy wolumen energii elektrycznej (wyprodukowany poza
kontraktem ze spotka Everen) uzyskano dzieki optymalizacji produkcji
energii w bloku gazowo - parowym. ECZG korzysta réwniez z mozli-
wosci dodatkowej sprzedazy energii w tzw. ,dolinach”, czyli w godzi-
nach nocnych i podczas weekenddw.

d
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exchange

In the middle of September 2011, Elektrocieptownia “Zielona Géra"
concluded the first direct transaction on the Polish Energy Exchange.
Another volume of electric energy (produced outside the contract with
Everen) was obtained due to optimization of the production in CCGT.
ECZG also takes advantage from the option of selling energy during
periods of lower demand i.e. at night and during weekends.

Sprzedaz energii

Energy sale

Wielko$¢ sprzedazy ciepta oraz energii elektrycznej / Sale of heat and electric energy

Dynamika /Dynamics

Wyszczegdlnienie / ltem J.m. 2009r. 2010r. 2011, 2011/2010
Ciepto wprowadzone do sieci / Network heat GJ 1610834 1865590 1582261 84,8%
Sprzedaz ciepta z sieci cieptowniczej / Sale of network heat GJ 1372937 1596001 1320681 82,6%
Sprzedaz ciepta z lokalnych kottowni / Sale of heat from local boiler houses GJ 17475 17133 11580 67,6%
Sprzedaz energii elektrycznej / Sale of electric energy MWh 1197008 1197743 1315851 109,9%
w tym do / including for:

EVEREN MWh 1185190 1176649 1255586 106,7%

PSE (na rynek bilansujacy) / PSE (balancing market) MWh 3094 6116 16965 277,4%

Towarowa Gietda Energii* MWh 37666 -

ENEA MWh 8447 14777 5437 36,8%

Odbiorca koricowy / End user MWh 277 201 197 98,1%

* sprzedaz na Towarowej Gietdzie Energii rozpoczeta sie od 16 wrze$nia 2011r.
* Sale on the Polish Power Exchange from September 16, 2011
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Eksploatacja

Eksploatacja Bloku Gazowo - Parowego (BGP)

Blok gazowo - parowy 0 mocy elektrycznej 198 MW oraz mocy cieplnej 135 MW
zasilany krajowym gazem ziemnym jest podstawowym Zrodtem wytworczym
energii elektrycznej i ciepta Elektrocieptowni. W roku 2011 okoto 85% catko-
witej ilosci ciepta oraz 99% catkowitej ilosci energii elektrycznej zostato wy-
produkowane w tym bloku. W 2011 . blok gazowo - parowy pracowat z dyspo-
zycyjnoscia 99,86%.

0d 1 do 25 lipca 2011 r. przeprowadzony zostat remont planowy BGP (remont
Cl turbozespotu gazowego). Postoje bloku w 2011r. byty ponadto zwigzane
planowanymi przegladami lub wytaczeniem awaryjnym (przez zabezpieczenia
BGP) spowodowanym dziataniami zewnetrznymi (bezposrednio poza BGP).

Eksploatacja Bloku Weglowego

Blok Weglowy stanowi szczytowe Zrodto ciepta oraz rezerwowe zrodto ciepta dla
bloku gazowo - parowego. W 2011 roku urzadzenia wytworcze Bloku Weglowego
przepracowaty tacznie: kotty wodne - 136 godzin; kotty parowe - 2899 godzin;
turbozespoty parowe - 2612 godzin. Produkcja energii cieplnej brutto wyniosta
236685GJ. llos¢ ciepta dostarczonego do sieci wody grzewczej wyniosta
169248 GJ. Produkcja energii elektrycznej brutto wyniosta 10 856,6 MWh. llos¢
energii elektrycznej sprzedana do ENEA wyniosta 5436,9 MWh.

Eksploatacja miejskiej sieci cieplnej i kottowni
lokalnych

ECZG prowadzi dziatalno$¢ na majatku wtasnym oraz wykorzystuje majatek
dzierzawiony od spotki Zastal SA (sie¢ ,zaktadowa”). Majatek Spotki stanowig
(stan na 31 grudnia 2011 r.):

- siecicieplne ogotem 109,43 km
w tym: magistralne 36,84 km
rozdzielcze 51,04 km (w tym 1,38 sie¢ Zastalu)
przytacza 21,55 km
(sieci preizolowane - o dtugosci 41,80 km - stanowig 38,20% ogotu sieci)
- wezty cieplne wiasne - 626
- wezty cieplne ,,obce” w eksploataciji zleconej - 25
lokalne kottownie gazowe - 24 (moc zamoéwiona z kottow 1,58 MW)

Wroku 2011, wwyniku dziatan inwestycyjnych, liczba eksploatowanych obiektow
wzrosta o:
- 1,04 km sieci cieplnej (z uwzglednieniem likwidacji starych odcinkow sieci),
- 1,38 km magistralnej sieci kanatowej wymieniono na rurociagi preizolowane,
- 19 weztow cieplnych.
Dostawa ciepta do odbiorcow poprzez miejska sie¢ cieplng odbywata sig przez
0gdtem 959 weztdw cieplnych.
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Operation and maintenance

CCGT: operation and maintenance

CCGT of 198 MW electric power and 135 MW heat power is supplied by local
resources of natural gas and constitutes the basic energy and heat production
facility in Elektrocieptownia. In 2011 approximately 85% of heat and 99% elec-
tric energy were produced in CCGT. In 2011 the unit functioned with 99.86%
availability.

Between July 01¢tand 25" 2011, planned maintenance work of CCGT was per-
formed (overhaul of the Cl gas turbo-unit). The remaining shutdown periods in
2011 were caused by planned servicing or emergency shutdowns (by the CCGT
security system) caused by external factors (outside CCGT).

The Coal Unit: operations and maintenance

The Coal Unit functions as a reserve and peak source of heat for the CCGT.
In 2011 the production facilities of the Coal Unit worked for the total of: 136 hours
- water boilers, 2,899 hours - steam boilers, 2,612 hours - steam turbo-units.
The production of heat energy gross totaled at 236,685 GJ. The amount of heat
supplied to the heating water network totaled at 169,248 GJ. The production of
electric energy gross totaled at 10,856.6 MWh. The amount of electric energy
sold to ENEA totaled at 5,436.9 MWh.

The operation of the municipal heat distribu-
tion system and local boiler houses.

For the purpose of conducting its activity, the Department of Heat distribution
uses the property owned by ECZG and leased from Zastal SA (“‘company” net-
work). The Company’s assets include (as of December 31%, 2011):

heat distribution networks  total 109.43 km

including: arterial 36.84 km
distributing  51.04 km (including 1,38 in Zastal)
terminal 21.55km

(pre-insulated pipes - length 41.80 km - 38.20% of the total)

- company’s heat transfer stations - 626
leased heat transfer stations - 25
local gas boiler houses - 24 (ordered power 1.58 MW)

In 2011, inresult of investment, the number of used objects increased by:

- 1.04 km heat network (including the liquidation of old sections),

- 1.38 km arterial duct system replaced by pre-insulated pipes,

- 19 heat transfer stations.
Heat was supplied by means of the municipal heat distribution network and 959
heat transfer stations.

Dzien otwarty

i

Open Day“‘

B,

a

Podczas ,Dnia Otwartego" 8 pazdziernika 2011 roku Elektrocieptownie zwiedzito 590 0s6b. Jak co roku impreza
ta cieszyfa sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw Zielonej Gory. Zwiedzajacy mieli mozliwo$¢ zapoznac sie
z funkcjonowaniem poszczegélnych wydziatéw - zaréwno Bloku Weglowego jak i Bloku Gazowo - Parowego.

During the “Open Day", on October 08", 2011, Elektrociepfownia was visited by 590 people. As usual,
the event enjoyed popularity among the citizens of Zielona Géra. Our guests could learn more about the
functioning of particular departments, including the Coal Unit and CCGT.
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Ochrona srodowiska

Obecny stan prawny

Elektrocieptownia ,Zielona Gdra” posiada Pozwolenie Zintegrowane wydane przez
Wojewode Lubuskiego w zakresie oddziatywan Srodowiskowych (powietrze, woda,
$cieki, hatas, odpady, promieniowanie pdl magnetycznych).

Posiada wydane przez Staroste Zielonogorskiego pozwolenie na wytwarzanie od-
paddw podczas eksploatacii, remontow, modernizacji oraz usuwania awarii sieci
cieptowniczych i weztow cieplnych na terenie gminy Zielona Gora.

Posiada rowniez decyzje wydang przez Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego
dotyczacq udziatu we wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych.

Spotka podlega wynikajacemu z Prawa Ochrony Srodowiska obowiazkowi skia-
dania sprawozdan do Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen,
tzw. PRTR (Polution Release and Transfer Register). Obowiazek ten dotyczy wszy-
stkich instalacji przemystu energetycznego o mocy wiekszej lub rownej 50 MWt.
W 2011 r. Spotka ztozyta po raz pierwszy raport do Krajowej Bazy o emisjach gazow
cieplarnianych i innych substancji (KOBIZE) w Krajowym Osrodku Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami.

Raj ANnu: )11

W listopadzie 2011r. dokonata w Europejskiej Agencji Chemikaliow rejestracji
wytwarzanych ubocznych produktow spalania (zuzel i popiot), wypetniajac
obowigzki wynikajace z Rozporzadzenia (WE) NR 1907/2006 Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady zdnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH).

Zintegrowany System Zarzadzania

ECZG posiada Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego, Bezpie-
czenstwem i Higieng Pracy oraz JakoScig. W lipcu 2011r. Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji w Warszawie przeprowadzito audyt nadzoru Systemu.
Komitet Techniczny ds. Certyfikacji Systemu Zarzadzania PCBC SA pozytywnie
zaopiniowat wynik audytu. Dyrektor ds. Badan i Certyfikacji podjat decyzje
0 utrzymaniu dla ECZG waznosci Certyfikatu na zgodno$¢ z normg PN-EN
ISO 9001, PN-EN 1SO 14001, PN-N 18001 oraz OHSAS 18001 w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz przesytu i dystrybucji ciepta.

Mgirok Emisje do powietrza w latach 2001 -2011
Mg/year Indexes of emission into the air 2001-2011
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Foto Day

22 pazdziernika 2011r., - w ramach konkursu ,Foto Day w ECZG"
organizowanego przez portal zielonogérzan MM Zielona Géra i Gazete
Lubuska, umozliwiono 50 fotografikom wykonanie zdje¢ elementow
obiektéw produkeyjnych Spétki.

On October 22", as part of the “Photo Day in ECZG" organized by

the social network MM Zielona Goéra and the “Gazeta Lubuska" news
paper, 50 photographers were invited to make Picture of the production
facilities of ECZG. The best works were awarded and are used in the
Company's promotion activities.

Environment protection

Current legal status

The Governor of the Lubuskie Province has granted Elektrocieptownia “Zielona
Gora” the Integrated Permission related to the impact on the environment (air,
water, sewage, noise, magnetic radiation).

The Starost of Zielona Gora, has granted EC ZG the Permission for the production
of waste during the operation, maintenance, modernization as well as repairs of
the heat distribution network and heat centers on the territory of the Zielona Géra
district.

The Company has also received the Permission of the Province Marshal for trad-
ing emissions within the EU.

On the basis of the regulations of the Law on the Protection of the Environment,
the Company is obliged to submit reports to the Pollution Release and Transfer
Register. The obligation applies to all installations in the energy production indus-
try of the minimum power of 50 MWHt.

In 2011, the Company submitted the first report on the emission of GHG and
other substances to State Center for Emissions Management.

In November 2011, the Company registered the by-products of combustion (slag
and ash) in the European Chemicals Agency in accordance with the Directive no.
1907/2006 of the European Parliament and the Council of Europe on the Regis-
tration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals.

The Integrated System of Management

EC ZG uses the Integrated System of the Environment, Industrial Safety and Qual-
ity Management. In July 2011, the Polish Center for Analysis and Certification
conducted an audit of the supervision of the System. The Technical Committee
for the Certification of System Management PCBC SA expressed a positive opin-
ion about the results of the audit. The Director for Analysis and Certification de-
cided that EC ZG will maintain the Certificate of Conformity with PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 14001, PN-N 18001 standards and OHSAS 18001 in respect of pro-
duction of electric energy and heat as well transfer and distribution of heat.
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Laboratorium Zaktadowe

Laboratorium posiada Certyfikat Akredytacji na zgodno$¢ z wymaganiami
normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. W ramach wdrozonego systemu zarza-
dzania Laboratorium uczestniczy w miedzylaboratoryjnych badaniach poro-
wnawczych dotyczacych wegla kamiennego organizowanych przez akredyto-
wane Laboratorium Paliw Statych i Ptynnych SGS Polska, a takze w badaniach
odpaddw paleniskowych organizowanych przez akredytowane Laboratorium
Instytutu Chemicznej Przerobki Wegla.

We wrzesniu 2011 r. Polskie Centrum Akredytacji przeprowadzito audyt, ktory
potwierdzit, ze system zarzadzania w Laboratorium funkcjonuje prawidtowo.
W styczniu 2012r. PCA wydato certyfikat akredytacji Laboratorium nr AB 853
wazny do 21 stycznia 2016 .

Biordznorodnos¢

Elektrocieptownia ,Zielona Gora” monitoruje wystepujace na jej terenie gatunki
zwierzat i roslin. Ponadto propaguije idee biordznorodnosci i ksztattuje wsrod
pracownikow $wiadomo$¢ w tym zakresie, wykazujac jej znaczenia dla obe-
cnych i przysztych pokolen.

Efekty ekologiczne zwigzane z realizacjg przez
ECZG projektéw modernizacyjnych

Modernizacja bloku weglowego wptynie na poprawe jako$ci powietrza poprzez
redukcjg emisji zanieczyszczenw sposobnastepujacy: G0, bedzie zredukowany
051252 Mg; NO, 0 100,75 Mg; SO, 0 271,71 Mg; pyt 0 97,23 Mg.
Modernizacja miejskiej sieci cieptowniczej przyczyni sie réwniez do redukcji
zanieczyszczen: CO, redukcja 0 1979,37 Mg; NO, 0 1,55 Mg; S0, 00,27 Mg;
pyto 0,11 Mg.

Modernizacja gospodarki wodno - $ciekowej przyczyni sie do zmnigjszenia
surowcow pomocniczych: kwasu solnego 0 30%, tugu sodowego o 5%, wody
na potrzeby wtasne 0 8%.

R: Nu 11

Company Laboratory

The Laboratory holds the Accreditation Certificate for the conformity with the
requirements of the PNEN ISO/IEC 17025:2005 standard. As an element of the
system of management, the Laboratory takes part in inter-laboratory compara-
tive analyses organized by the accredited Laboratory of Solid and Liquid Fuels
- SGS Poland, concerning the analyses of hard coal and the accredited Labora-
tory of the Institute of the Chemical Processing of Coal in respect of analyses of
furnace waste.

In September 2011, the Polish Center for Accreditation conducted an audit which
confirmed the system of the Laboratory management functions correctly. In Jan-
uary 2012, the Center granted the Laboratory the Accreditation Certificate no.
AB 853 valid until January 21, 2016.

Biodiversity

Elektrocieptownia “Zielona Gora” monitors the types of species of animals and
plants which occur on its territory. The idea of biodiversity is popularized among
the staff and hence the awareness of its significance for present and future gen-
erations is raised.

The ecological effects resulting from the reali-
zation of ECZG modernization projects

* Modernization of the coal unit will improve the quality of air by reduction of the
emission of pollutants in the following way: CO, will be reduced by 51,252 Mg;
NO, by 100.75 Mg; SO, by 271.71 Mg; dust by 97.23 Mg.

Modernization of the heat distribution center will also contribute to the re-
duction of pollution: CO, reduction by 1,979.37 Mg; NO, by 1.55 Mg; SO, by
0.27 Mg; dust by 0.11 Mg.

Modernization of water and sewage management will reduce the use of raw
materials: hydrochloric acid by 30%, soda lye by 5%, water by 8%.
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Jubileusz 20-lecia ECZG

19 pazdziernika 2011r. w Filharmonii Zielonogérskiej odbyty sie uroczystosci
zwigzane z 20-leciem dziatalnosci Elektrocieptowni , Zielona Géra". Uczestniczyli
w nich m.in. Wojewoda Lubuski Helena Hatka, Marszatek Wojewédztwa Lu-
buskiego Elzbieta Polak, Prezydent Zielonej Géry Janusz Kubicki, senator RP
Stanistaw Iwan, ks. biskup Adam Dyczkowski, byty wiceminister przemystu
i handlu Herbert Leopold Gabrys oraz byty wiceminister Skarbu Panstwa
prof. Marian Mifek, obaj odpowiedzialni w resortach za energetyke, prezes
EDF Polska Centrala Philippe Castanet. Ponadto przedstawiciele zaprzyja-
znionych firm i instytucji, pracownicy ECZG.

Prezes Marian Babiuch przyblizyt historie Spétki, jej osiggniecia oraz przekazat
podziekowania i zyczenia pracownikom i gosciom. Wojewoda Lubuski wreczyta
43 pracownikom Spétki medale panstwowe ,Za Diugoletnig Stuzbe" i odznaki
resortowe , Zastuzony dla Energetyki". Uroczysty koncert orkiestry Filharmonii
Zielonogorskiej poprowadzit dyrektor Czestaw Grabowski. Na zakonczenie
uroczystosci w poblizu Filharmonii odstonieto ufundowang przez ECZG rzezbe
,Bachusika - Ciepfolubikusa".

W zwigzku z jubileuszem ECZG wraz z Uniwersytetem Zielonogorskim wydata
monografie ,Z pragdem i pod prad. Historia zielonogdrskiej Elektrocieptowni”
napisang przez zielonogorskich historykéw Roberta Skobelskiego i Ireneusza
Wojewadzkiego. Monografie przekazano gosciom uroczystosci i pracownikom
Spotki.

The 20" Anniversary of ECZG

On October 19% 2011, the 20™ anniversary of Elektrociepfownia “Zielona
Goéra" was celebrated in the Zielona Gora Philharmonics. The celebrations were
honored by the participation of Helena Hatka - the Province Governor, Elzbieta
Polak - the Speaker of the Province Government, Janusz Kubicki - the Mayor
of Zielona Gora, Stanistaw Iwan - senator, rev. Adam Dyczkowski, Leopold
Gabrys - ex-Deputy Minister for Industry and Trade, Professor Marian Mitek
- ex Deputy of the Minister of National Treasury, both responsible for energy
industry development, Philippe Castanet - the President of EDF Polska as well
as the representatives of cooperating firms or institutions and ECZG staff.

Marian Babiuch, the President, presented the history of the Company and its
achievements and expressed thanks and wishes to both employees and guests.
The Lubuskie Governor awarded 43 staff members of the Company with State
Medals for “Long-term Service" and professional awards of “Special Service
for the Energy Industry”. The ceremony was followed by a concert of Zielona
Gora Philharmonics directed by Czestaw Grabowski. At the end, a sculpture of
the “Zielona Gora Bachus - Cieptolubikus” founded by ECZG was unveiled.

In connection with the anniversary of ECZG, the University of Zielona Goéra
published and a monograph “With and Against the Stream of Current”
compiled by Robert Skobielski and Ireneusz Wojewodzki. The monograph was
presented to the guests and Company employees.
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Projekty ECZG

Projekt modernizacji miejskiej sieci
ciepfownicze;

Projekt obejmuje modernizacje i przebudowe sieci cieptowniczej majacq na celu
ograniczenie strat ciepta wynikajacych z jego przesytania przestarzatymi siecia-
mi cieptowniczymi utozonymi w kanatach i napowietrznie - poprzez ich wymiane
na kompletne systemy rur preizolowanych. Zakres funkcjonalny przedsiewziecia
obejmuje przebudowe magistral (z doborem odpowiednich $rednic) oraz dobu-
dowe stosownego odcinka zamykajacego pierscien systemu.

Realizacja projektu roztozona jest na kilka zadan wykonanych w latach 2009
- 2013. taczna dtugos¢ sieci modernizowanych (budowanych w nowej te-
chnologii, przebudowywanych i likwidowanych) wynosi 7,14 km. Po realizacji
projektu dtugosci sieci cieptowniczych wzro$nie ze 103,8 km do 116,7 km,
w tym cieptociggow preizolowanych z 34,9 km do 54,6 km. Przy jednym z zadan
zmiana technologii i Srednicy DN 700 na DN 500 pozwoli ograniczy¢ straty cie-
pta na modernizowanym odcinku o ponad 74%.

Inwestycja przyczyni sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa zasilania
odbiorcow i polepszenia warunkdw hydraulicznych pracy sieci. Ograniczy takze
oddziatywanie procesu zaopatrzenia miasta w ciepto na srodowisko.

22 lipca 2011 r. w wyniku przetargu wybrano firme ENERGOTERM na wykona-
nie kolejnych zadan inwestycji - zadania nr 3binr 2.

Projekt jest dofinansowany z Unii Europejskiej w ramach Funduszu Spojnosci,
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko Dziatanie 9.2. - Efekty-
wna Dystrybucja Energii.

Projekt modernizacji Bloku Weglowego

W ramach modernizacji bloku weglowego wybudowano pie¢ nowych kottow
wodnych olejowo - gazowych o mocy 32 MWt kazdy (taczna moc uktadu
160 MWH1), jeden kociot parowy olejowo - gazowy o wydajnosci 9t/h oraz uktad
zasilania w gaz i olej wraz z dwoma zbiornikami oleju o pojemnosci okoto
3000t. Katty olejowo - gazowe stanowic¢ beda zrodto szczytowe, a w przypadku
awarii BGP Zrodto rezerwowe. Kotty beda opalane nadwyzkami gazu w ramach
istniejacej umowy dtugoterminowej na dostawy gazu z PGNiG lub, w przypadku
wykorzystania catej dostepnej mocy godzinowej w gazie, olejem stanowigcym
jednoczes$nie paliwo rezerwowe.

W marcu 2010r. podpisano z konsorcjum firm Mostostal Warszawa SA i Comax
Katowice Sp. z 0.0. kontrakt obejmujacy projekt, budowe, dostawe urzadzen
i wyposazenia, montaz na placu budowy oraz uruchomienie i przekazanie do
eksploatacji uktadu kottéw olejowo - gazowych w formule realizacji ,pod klucz”,
z terminem oddania kottow do eksploataciji na 30 czerwca 2012r.

Firma Energopomiar Gliwice petni funkcje Inzyniera Kontraktu przy budowie
kottow olejowo - gazowych.

W kwietniu 2011 . kotty dostarczono do EC ZG i posadowiono na stanowiskach.
W Il kwartale 2011r. zamontowano komin, rurociagi wody sieciowej oraz
wykonano dwa zbiorniki oleju opatowego. W pazdzierniku i listopadzie 2011,
dostarczono prawie 200 t oleju opatowego, ktory przepompowano do zbiornika,
a pozniej wykonano testy uktadu pomiarowego oleju oraz instalacji przesytania
oleju do kottow gazowo - olejowych.

Wszystkie prace realizowane w 2011 . przebiegaty zgodnie z harmonogramem
rzeczowo-finansowym.

Projekt jest dofinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego. Dziatanie nr 4.3. - ,\Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostepnych technik (BAT)".
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ECZG projects

Modernization of the municipal heat
distribution network

The project covers modernization and reconstruction of the heat distribution net-
work whose aim is to reduce the loss of heat resulting from transfer by means of
old pipelines located in ducts and overhead and replacing them by complete sys-
tems of pre-insulated pipes. The functional scope of the undertaking involves the
reconstructions of the arterial systems (and selection of appropriate diameters)
and construction of an additional sections closing the ring of the system.

The realization of the project is divided into a number of tasks spread over the
years 2009-2013. The total length of the modernized network (constructed
with the use of new technologies, reconstructed or liquidated) totals at 7.14 km.
After the completion of the project the total length of the heat distribution net-
work will increase from 103.8 to 116.7 km, including the pre-insulated systems
from 34.9 to 54.6 km. One of the tasks involves changes in technology and the
diameter DN 700 to DN 500, which will limit losses in heat in the modernized
sections by more than 74%.

The investment will contribute to increasing the level of security of supply and
improving the hydraulic conditions of the functioning of the network by limiting
the impact of the process of heat supply in town on the environment.

On July 22" 2011 in result of a tender, ENERGOTERM was selected as the con-
tractor responsible for the performance of subsequent tasks of the investment
-3band 2.

The project is subsidised by the UE Cohesion Fund from the Infrastructure and
Enviroment Operational Program, Measure 9.2. Efficient Energy Distribution.

Coal Unit modernization project

As part of the modernization of the Coal Unit, 5 new oil and gas water boilers
were constructed of the power of 32 MWt each (the total power of the system
is 160 MW1), 1 oil and gas steam boiler of the efficiency of 9t/h and an oil and
gas supply system including two oil containers of the volume of approx. 3,000 t.
Oil and gas boilers will constitute a peak source and a reserve source in case of
shutdowns of CCGT. Boilers will be supplied by gas surplus on the basis of the
existing long-term agreement for gas delivery from PGNiG or, if full hourly gas
power is used, by oil which functions at the same time as reserve fuel.

In March 2010, a contract was signed with Mostostal Warszawa SA and Comax
Katowice Sp. z 0.0. for the design, construction, delivery of facilities and equip-
ment, assembly on the construction site, start-up and turn-key realization of the
operation of the system of oil and gas boiler with the deadline specified as June
30,2012,

Energopomiar Gliwice is a Contract Engineer for the construction of oil and gas
boilers.

In April 2011 the boilers were delivered to ECZG aninstalled. In the 3" quarter of
2011, achimney and network water pipelines were fixed, 2 heating oil containers
were constructed. In October and November 2011, almost 2001 of heating oil
were delivered and pumped into the container, next the oil measurement system
and the installation transferring oil to the boilers were tested.

All' work carried out in 2011 was performer in accordance with the material and
financial schedule.

The project is subsidised by the UE Regional Development Fund, Measure 4.3.
Support for Enterprises in regards to the Implementation of the Best Available
Techniques.

Modernizacja gospodarki
wodno - sciekowej

Zadanie inwestycyjne ,Modernizacja gospodarkiwodno- $ciekowej” prowadzone
jestw celu dostosowania techniki tej gospodarki do standardéw funkcjonujacych
na instalacjach bloku gazowo-parowego oraz nowo budowanej kottowni olejowo
- gazowej. Zakonczenie prac modernizacyjnych nastapi w 2012r.

Modernizacja stacji demineralizacji wody zostata zakonczona we wrze$niu 2011 r.
Dziatanie nowej stacji oparte jest na nowoczesnych rozwigzaniach technicznych,
dzigki czemu zmniejszy sie zuzycie wody i chemikaliow przy prowadzeniu rege-
neracji wymiennikow.

Projekt Trefl

W zwigzku z prowadzonym przez EDF Polska Sp. z 0.0. projektem wdrozenia
Centrow Ustug Wspolnych (Projekt Trefl) Zarzad EC postanowit przeprowadzi¢
zmiany organizacyjne w Spotce, ktorych gtéwnym celem byto przeniesienie
niektorych funkcji wsparcia Spotki do EDF Polska CUW.

24 listopada 2010r. ECZG i EDF Polska podpisaty w Warszawie dokumenty
zwigzane z wdrozeniem Programu Centrum Ustug Wspolnych. CUW $wiadczy¢
bedzie ustugi na rzecz Spotki na zasadach okreslonych w nastepujacych
umowach:

Umowie ramowej o $wiadczenie ustug,

Umowie o $wiadczenie ustug w zakresie zakupdw i logistyki,

Umowie o $wiadczenie ustug w zakresie finansow,

Umowie o $wiadczenie ustug w zakresie inzynierii,

Umowie o $wiadczenie ustug w zakresie IT.

Z dniem 31 grudnia 20101. ECZG przekazata w drodze outsourcingu do EDF
Polska CUW dziatania Spotki w zakresie finansow, zakupow i logistyki, inzynierii
oraz informatyki. Pracownicy z przekazywanych obszarow zostali przeniesieni
do CUW w trybie art. 23" lub przeszli w drodze rekrutacji.

20 grudnia 2011, zawarto z EDF Polska CUW umowe o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (SLA HR). Od 1 stycznia 2012r. cze$¢
pracownikow kadr i ptac przeszta do EDF Polska CUW.

Modernization of the water and waste
management system

The project of the “Modernizations of the water and waste management system”
has been implemented in order to adapt the technology to the standards used in
CCGT installations and the newly constructed oil and gas boiler. The moderniza-
tion work will be completed in 2012,

Modernization of the Water Demineralization Unit was completed in September
2011. The new unit is based on modern technological solutions which allow for
lowering the use of water and chemicals during the regeneration process of the
exchangers.

Trefl project

In relation to the EDF Polska Sp. z 0.0. project of implementing the Shared Serv-
ices Center (Trefl project), the Management Board of EC ZG has decided to intro-
duce organizational changes in the Company whose main aim was to transfer
some of the functions supporting the Company to EDF Polska CUW.

On November 24" 2010, EC ZG and EDF Polska signed documents concerning
the implementation of the Shared Services Center Program. The Center (CUW)
will offer services on the principles specified in the following agreements:
- General Service Agreement,

Purchasing Service Agreement,

Finance Services Agreement,

Engineering Services Agreement,

IT Services Agreement.

On December 31%, 2010, EC ZG transferred, on the principles of outsourcing, the
following areas of Company’s activity to EDF Polska CUW: finance, purchasing
and logistics, engineering and IT. Particular staff members were moved to CUW
on the basis of art 23 or underwent a recruitment procedure

On December 20", 2011, a contract with EDF Polska CUW was concluded for the
provision of services in human resources management (SLA HR). From January
01¢,2012, some of the HR and Finance staff were moved to EDF Polska CUW on
the basis of art. 23, whereas others underwent a recruitment procedure.

15-19 kwietnia 2011r., na stanowiskach w nowej kottowni zamontowano kotty

UNIA EUROPEJSKA 5 4 olejowo-gazowe (pie¢ wodnych i jeden parowy) oraz zbiorniki wody zasilajacej
‘} ELIROPEJSKI FUNDLISE i uzupetniajace;.
> ROZWCLU REGIONALNEGO :

Between April 15% and 19%, 2011, new 5 water boilers, 1 steam boiler and supply
and re-fill water containers were installed.
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Rozwijanie rynku ciepta sieciowego

w Zielonej Gorze

Development of the heat distribution system market in Zielona Goéra

Elektrocieptownia ,Zielona Gora” zaspokaja okoto 50% potrzeb cieplnych mia-
sta Zielonej Gory. Dostawa ciepta kierowana jest gtownie do zasobdw budowni-
ctwa mieszkaniowego wielorodzinnego. Grupa tych odbiorcow stanowi 62%
mocy zamdwionej. Pozostate grupy odbiorcow to obiekty uzytecznoscipublicznej
19% (w tym szkolnictwo 10%), przemyst i ustugi 18%, oraz budownictwo jedno-
rodzinne niecate 1%.

W roku 2011 osiggnigto poziom zaméwionej mocy z sieci na koniec roku w wy-
sokosci 199 MW. Wielko$¢ ta wynika z przytgczenia odbiorcow o tacznej mocy
546 MW, a takze z mniejszego niz prognozowano tempa termomodernizacii
istnigjacych obiektow zaopatrywanych w ciepto sieciowe.

Nadal gtownym konkurentem EC ZG na rynku ciepta w Zielonej Gorze pozostaje
segment dostawcow technologii pozyskiwania ciepta z gazu ziemnego prze-
wodowego. W Zielonej Gorze dostepny jest gaz zaazotowany ze zt67 krajowych
w cenach taryfowych nizszych niz w pozostatych regionach Polski.

Realizacja tempa przyrostu mocy zaméwionej bedzie mozliwa przy utrzymaniu
statego tempa rozwoju rynku ciepta w Zielonej Gorze. W pokazanych w tabeli
planowanych wielkosciach mocy zamowionej na koniec kolejnych lat uwzglednio-
no dziatania rozwojowe oraz spodziewane ubytki wynikajace z unowocze$niania
i termomodernizacji istniejacych obiektow, a takze wystepujacych odtaczen.

2012

Elektrocieptownia “Zielona Gora” satisfies approximately 50% of the demand for
heat in the city of Zielona Gora. Heat supply is directed mainly to multi-family
housing estates. This group constitutes 62% of the ordered power. The remain-
ing groups include public facilities - 19% (including schools - 10%), industry and
services - 18%, houses - less than 1%.

At the end of 2011 the level of 199 MW of ordered power was achieved. The
amount is the result of connecting new receivers of the total power of 5.46 MW
and, a lower tempo of thermal modernization of buildings supplied by the heat
distribution network.

The sector of heat supply based on gas supply network remains the main compet-
itor of EC ZG on the heat market of Zielona Gora. Nitride gas from local resources
is much cheaper in Zielona Gora in comparison to other regions of Poland.

The increase of the ordered power will be possible provided the tempo of the
development of the heat distribution market in Zielona Gora is maintained.
The amounts of the ordered power presented in the table take into account fur-
ther development and expected loss resulting from the modernization of the ex-
isting buildings as well as possible disconnections.

2013 2014

Rok / Year 2011
Plan (MWt) 199

201

204 209

Poréwnanie ceny jednostkowej ciepta sieciowego i ciepta pochodzacego ze spalania gazu
dla obiektu modelowego (uwzgledniono zmiany cen i taryf wprowadzone do korica roku 2011)
Benchmarking of the unit price of network heat and gas heat for model objects (considering
the changes in prices and tariffs by the end of 2011)
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Z wykresu wynika, ze w roku 2011 zostata utrzymana (podobnie jak w latach 2009 i 2010) konkurencyj-

nos¢ cenowa ciepta sieciowego wobec ciepta pozyskiwanego z gazu przewodowego.
The figure shows that in 2011 a slight price advantage of network heat over the gas heat in 2010 was

ECZG wybudowata dwa zbiorniki na olej opatowy o pojemnosci 1500 m? kazdy.
Olej jest paliwem rezerwowym dla nowych kottéw olejowo - gazowych.

maintained (just like in the years 2009 and 2010).

The Company built two fuel oil-tanks (the capicity 1500 m? each).
The oil is reserve fuel for new oil and gas boilers.
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Ksztattowanie wizerunku Spofki
Developing the Company Image

Dziatalnos¢ sponsoringowa i promocyjna

Spotka buduje dobre relacje z otoczeniem oraz ksztattuje pozytywny wizerunek
poprzez angazowanie sie w wybrane, wazne z punktu widzenia interesow spo-
teczno$ci lokalne inicjatywy. W 2011 r. promowata ciepto sieciowe EC ZG i ochro-
ne $rodowiska. Wspierata dziatalnos¢ charytatywna, ochrone zdrowia, nauke
i o$wiate, kulture, sport, w tym sportowcow niepetnosprawnych. Dotowata dzia-
talno$¢ organizacji dziatajacych przy ECZG. Podtrzymywata dobre relacje
z wtadzami administracyjnymi i samorzadowymi w regionie oraz odbiorcami
ciepta w Zielonej Gorze.

ECZG udostepnia do zwiedzania obiekty produkcyjne (szczegolnie BGP) oraz
schron Obrony Cywilnej. Podobnie jak w poprzednich latach odwiedzito te
obiekty kilkaset 0sob, gtownie polscy i zagraniczni goscie Spotki, uczniowie,
studenci, naukowcy oraz pracownicy branzy elektroenergetycznej. Ponadto
8 pazdziernika 2011 roku Spotka zorganizowata ,Dzien otwarty ECZG”. W cia-
gu kilku godzin obiekty Elektrocieptowni zwiedzito 590 0s6b.

16 czerwca 2011r. na zaproszenie prezesa EC ZG Elektrocieptownie odwiedzit
przebywajacy na konferencji energetycznej w Zielonej Gorze wicepremier, mi-
nister gospodarki w rzadzie Jerzego Buzka Janusz Steinhoff. Byty wicepremier
byt uczestnikiem uroczystego podpisania umowy gazowej pomiedzy ECZG
i PGNiG w kwietniu 2001 r. Zwiedzit blok gazowo - parowy i wpisat sie do Ksiggi
pamigtkowej budowy BGP: ,Po 10 latach jestem pod wrazeniem osiggniec
kierownictwa i pracownikdw Elektrocieptowni Zielona Gora. Poziom zastosowa-
nej techniki to naprawde XXI wiek!! Wskazniki ekonomiczne réwniez doskonate.
Tak wiec gratuluje sukcesu, ktory jest efektem wizji kierownictwa, jego determi-
nacji i talentow i zaangazowania zatogi. Gratuluje!!”.

25 lipca Elektrocieptownie odwiedzit wicemarszatek wojewodztwa lubuskiego
Jarostaw Sokotowski odpowiedzialny za sprawy gospodarki. Zapoznat sie
z dziatalno$cig Spotki oraz zwiedzit obiekty produkcyjne.

30 maja 2011 . odbyto sie uroczyste przekazanie darowizn ze Srodkow wypra-
cowanych w ramach Il edycji konkursu BHP ,Pracuj bezpiecznie” instytucjom
charytatywnych - Zespotowi Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej
,Promyk” w Zielonej Gorze, OSrodkowi Integracji Spotecznej oraz Hospicjum im.
Lady Ryder of Warsaw w Zielonej Gorze. t.acznie przekazano kwote 19600 zt.

22 pazdziernika, w ramach konkursu ,FOTO DAY w ECZG" organizowanego
przez portal zielonogorzan MM Zielona Gora i Gazete Lubuska, umozliwiono
50 fotografikom wykonanie zdje¢ obiektow produkcyjnych Spotki. Najlepsze
prace zostaty nagrodzone i s3 wykorzystane przez Spotke podczas dziatan pro-
mocyjnych.

25 listopada odbyto sie coroczne, tradycyjne spotkanie przedstawicieli ECZG
z odbiorcami ciepta sieciowego.

16 grudnia cztonkowie Zarzadu podpisali z Prezydentem Zielonej Gory poro-
zumienie w sprawie pomocy spotecznej mieszkancom Zielonej Gory znajdujacym
sie w trudnej sytuacji materialnej. Spotka przekazata Miejskiemu O$rodkowi
Pomocy Spotecznej darowizne w kwocie 60 tys. zt. Pomoc finansowa dotyczy
opfat za ogrzewanie mieszkan i korzystanie z cieptej wody z miejskiego systemu
cieptowniczego. Z pomocy skorzystato 128 rodzin.

W ramach przyblizania spraw Elektrocieptowni publikowano w prasie krajowej,
lokalnej oraz branzowej stosowne artykuty.
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Sponsoring and promotion

The company develops good relations with the local community and shapes its
positive image by supporting local initiatives. In 2011, the Company promoted
ECZG heat distribution network and environment protection. It supported char-
ity, health protection, science, education, culture, sport and disabled sportsmen.
The Company sponsored organizations attached to EC ZG. It maintained good rela-
tions with administrative and local government authorities as well as its end users
in Zielona Gora.

ECZG organizes viewings of the production facilities (especially GCCT) as well the
Civil Defense bunker. Just like in the past, the company was visited by several hun-
dred guests from Poland and abroad, students, scientists or specialists in energy
production industry. On October 08", 2011, an “Open Day in EC ZG” was organized.
Within several hours Elektrocieptownia was visited by as many as 590 persons.

On June 16" 2011, in response to the invitations of the President of ECZG,
Elektrocieptownia hosted Janusz Steinhoff, ex-Minister for Economy in the
government of Jerzy Buzek, participating in a conference on energy produc-
tion organized in Zielona Gora. The Minister took part in the ceremony of the
official contract conclusion between ECZG and PGNiIG in April 2001. He vis-
ited the CCGT and made the following contributions to the CCGT Guest Book:
“After 10 years | feel impressed with the achievements of the management and
staff if Elektrocieptownia “Zielona Géra”. This is really the 215 century technology.
Perfect economic indexes. Congratulations on the success resulting from the vision
of the management, their determination and gifts as well as involvement on the part
of the staff. Congratulations!!”

On July 25", Elektrocieptownia was visited by Jarostaw Sokotowski, the Deputy
Speaker of the Province Government, responsible for economic development.
He was interested in the Company’s activity and visited the production facilities.

On May 30™ 2011 during an official Ceremony, donations obtained during the 3"
editions of the Industrial Safety Contest were handed over to charity organizations:
“Promyk” - the Organization for Rehabilitation of Children and Teenagers with Dis-
orders in Zielona Gora, Lady Ryder’s of Warsaw Center for Social Integration and a
Hospice in Zielona Gora. The total of 19600 PLN was granted.

On October 22", as part of the “Photo Day in ZG” organized the social network MM
Zielona Gora and the “Gazeta Lubuska” news paper, 50 photographers were invited
to make Picture of the production facilities of EC ZG. The best works were awarded
and are used in the Company’s promotion activities.

On November 25", an annual, traditional meeting of EC ZG representatives with the
receivers of network heat was held.

On December 16", the Members of the Management Board signed an agreement
with the Mayor of Zielona Gora on providing social aid to the citizens of Zielona Gora
who are in a difficult financial situation. The Company transferred 60 thousand PLN
to the Municipal Social Aid Center. The financial support applies to subsidizing heat-
ing and hot water supply from the municipal heat distribution system. 128 families
benefited from the support.

As part of the Company’s Image Strategy, articles about Elektrocieptownia were
published in the national, local and professional press.

Czynne uczestnictwo w stowarzyszeniach

Prezes Marian Babiuch petni funkcje prezesa Polskiego Towarzystwa Elektro-
cieptowni Zawodowych oraz Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju
Energetyki. Jako wiceprezes dziata w 1zbie Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska oraz Radzie Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej.
Jest ekspertem Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki, cztonkiem Zespotu
ds. Bezpieczenstwa Energetycznego Wojewodztwa Lubuskiego i cztonkiem
Regionalnej Rady ds. Energetyki przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego.
Uczestniczy w pracach Rady Programowej Organizacji Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej w kadencji 2010 - 2013.

Dyrektor ds. Handlu i Jako$ci Maciej Tomaszewski jest cztonkiem zespotu do-
radczego ds. zmian w funkcjonowaniu rynku energii elektrycznej w ramach
grup roboczych wspierajacych ds. zasad bilansowania i systemu taryf Polskiego
Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych.

Dyrektor Zakfadu Dystrybucji Ciepta Mirostaw Badurek jest przedstawicielem
ECZG w Izbie Gospodarczej Cieptownictwo Polskie.

Podczas licznych konferenciji energetycznych w 2011 r. (Energetykon, Power Pol,
itp.) prezes M. Babiuch przedstawiat prezentacje dotyczace oceny obowigzuja-
cego systemu wsparcia wysokosprawnej kogeneracji oraz zaprezentowat
elementy strategii polskich przedsiebiorstw cieptowniczych. Przedstawiciele
EC ZG czynnie uczestniczyli w VII Konferencji ,Energetyka przygraniczna Polski
i Niemiec - doswiadczenia i perspektywy”.

Nagrody

5 kwietnia 20111, ECZG po raz kolejny otrzymata dyplom uznania i wpis do
Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsigbiorczosci
za 2010r. O wpisie do rejestru i nadaniu Dyplomu Uznania decyduje Kapituta,
ktorej przewodniczy wicepremier, minister gospodarki Waldemar Pawlak.
W skiad Kapituty wchodzi takze m.in. Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska
i prezes Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne.

19 kwietnia 2011 r. w VIl edycji ogoInopolskiego konkursu Solidny Pracodawca
Roku EC ZG otrzymata tytut ,Solidny Pracodawca Ziemi Lubuskiej 2010”.

16 czerwca 2011 . podczas uroczystosci zwigzanych z jubileuszem 100-lecia
Urzedu Dozoru Technicznego w Poznaniu przedstawiciel ECZG odebrat z rak
prezesa UDT Marka Walczaka statuetke, medal UDT oraz dyplom przyznane
Spotce w dowdd uznania za wieloletnig dobrg wspotprace oraz czynny udziat
w procesie doskonalenia polskiego systemu bezpieczenstwa technicznego.

19 wrzesnia 2011r. EC ,Zielona Gora” otrzymata wyrdznienie w trzeciej
edycji konkursu Lubuski Lider Biznesu (w grupie duzych przedsigbiorstw,
zatrudniajgcych powyzej 250 o0sdb) organizowanego przez Zachodnig Izbe
Przemystowo - Handlowa z Gorzowa WIkp. oraz Gazete Lubuska.

22 wrze$nia w Warszawie, podczas uroczystosci z okazji 20-lecia PTEZ z udzia-
tem ministrow, politykéw oraz przedsigbiorcow, Prezes Marian Babiuch zostat
odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

28 wrzesnia w Zielonej Gorze, podczas uroczystosci zwigzanej z otwarciem
nowej siedziby Oddziatu Urzedu Dozoru Technicznego z udziatem m.in. Marszat-
ka Wojewodztwa Lubuskiego, Prezydenta Zielonej Gory, Okregowego Inspektora
Pracy, prezes UDT Marek Walczak wreczyt prezesowi Marianowi Babiuchowi
odznake ,Zastuzony dla Dozoru Technicznego”.

10 listopada ECZG zajeta Ill miejsce w Qgolnopolskim rankingu najlepszych
elektrocieptowni za rok 2011, organizowanym przez Strefe Gospodarki Biznes
Magazyn - ogdlnopolski dodatek do Gazety Prawne;j.

18 listopada 2011r. w Warszawie, podczas uroczystej gali na zakonczenie
konferencji Energetykon 2011, cztonkowi Zarzadu EC ZG Romanowi Traczykowi
wreczono Laur Biatego Tygrysa Polskiej Energetyki- ENERGIA 2011 za wybitny
wktad w rozwoj polskiej energetyki.

10 lutego 2012r. ECZG zostata laureatem XIII Narodowego Konkursu Ekolo-
gicznego ,Przyjazni Srodowisku” w kategorii Przedsigbiorstwo organizowanego
pod Patronatem Honorowym Prezydenta RP. Spotka zgtosita projekt pn. ,Budo-
wa ukfadu kottow olejowo - gazowych w EC Zielona Gora SA”.

Active involvement in associations

President Marian Babiuch per form the functions of the President of the Polish
Association of Professional Heat and Energy Production Plants, the Lubuskie As-
sociation for the Development of Energy Production. He is the Deputy President of
the Economic Chamber for Energy Production and Environment Protection and the
Management Council of the Polish Committee for Electrical Energy. He is an expert
of the Parliamentary Team for Energy Production and Management, a member of
the Team for Energy Security in the Lubuskie Province and a member of the Re-
gional Council for Energy Management at the Office of the Speaker of the Lubuskie
Government. He participates in the works of the Program Council of the Organiza-
tions of the Employers of the Lubuskie region in the term of office 2010-2013.

Maciej Tomaszewski - the Trade and Quality Director is a member of the advisory
team for changes in the electric energy market functioning within the working
groups supporting the principles of balancing and the system of tariffs of the Polish
Association of Professional Heat and Power Plants.

Mirostaw Badurek - the Director of the Heat Distribution Company represents EC ZG
in the Economic Chamber of Polish Heating Industry.

During numerous conferences on energy production and management
held in 2011 (Energetykon, Power Pol, etc), President M. Babiuch gave
presentations concerning the evaluations of the currently obliging sys-
tem of supporting highly efficient co-generations and presented selected
elements of the strategy of Polish heat and energy production plants.
The representatives of ECZG took active participation in the 7™ Conference on
Cross-Border Power Industry in Poland and Germany - Experience and Forecast.

Awards

On April 05", 2011, EC ZG was once again awarded with the Diploma and Entry into
the Polish Register of Clean Production and Responsible Entrepreneurship in 2010.
The Diploma and the Entry to the Register are decided by the Chapter chaired by
Waldemar Pawlak - the Deputy Prime Minister and the Minister of Economy. The
members of the Chapter include The Chief Inspector for Environment Protection
and the President of the National Fund for the Protection of Environment and Water
Management.

On April 19" 2011, ECZG was awarded the title of the “Good Employer in the
Lubuskie Province in 2010” in the 7" edition of the “Good Employer of the Year”
contest.

OnJune 16", 2011, during the celebrations related to the anniversary of 100 years
of the Office of Technical Supervision in Poznan, a representative of EC ZG received
from the Marek Walczak, the President of UDT a UDT statue and ad Diploma grant-
ed to ECZG granted for the long-time cooperation and active participation in the
perfection of the Polish system of technical security.

On September 19" 2011, EC “Zielona Gdra” was awarded a prize in the third edition
of the contest for the Business Leader in the Lubuskie Province in the group of big
enterprises employing more than 250 staff, organized by the Western Chamber of
Industry and Trade in Gorzéw Wlkp. and the “Gazeta Lubuska” newspaper.

On September 22" in Warsaw, during the celebrations of the 20™ anniversary of
PTEZ, involving the participation of the Government Ministers politicians, and entre-
preneurs, President Marian Babiuch was awarded the Order of Polonia Restituta

On September 28" in Zielona Gora, during the celebrations of opening a new Head
Office of the Department of Technical Supervision, involving the participation of the
Speaker of the Province Government, the Mayor of Zielona Gora, the District Inspec-
tor of Labor Safety, Marek Walczak, the President of UDT awarded the President
Marian Babiuch with the award of “The Honored for Technical Supervision”.

OnNovember 10" EC ZG won the 3 place in the State Ranking of the Best Power In-
dustry Plants in Poland in the year 2011, organized by the Strefa Gospodarki Biznes
Magazyn - a supplement to Gazeta Prawna.

On November 18" 2011, in Warsaw, during the official conclusion of the Energe-
tykon Conference 2011, Roman Traczyk, EC ZG Management Board Member was
granted The Laurel Wreath of the White Tiger of the Polish Energy Industry - Ener-
gia 2011, for his contributions to the development of Polish Energy Industry.

On February 10", 2012, EC ZG became the laureate of the 13" National Ecological
Contest “Environment Friendly in the category of enterprises organized under the
Honorary Patronage of the President of Poland. The Company submitted a project
on “The construction of oil and gas boilers in EC Zielona Gora SA”.
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‘ ELEKTROCIEPEOWNIA

@) ,ZIELONA GORA” S.A. o
- Grupa EDF ap

Annual 011

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT wiys 2
PROFIT AND LOSS ACCOUNT (inpLN thousand)

BILANS NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 iz
BALANCE SHEET ON DECEMBER 3157 2011 inethousan

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM wiys.20
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY (inpuitrousan

AKTYWA / ASSETS 31.12.2011r. 31.12.2010r. 2011r. 2010r. 2011, 2010r.
Aktywa trwate / Fixed assets 476418,3 451674,9 PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI |. Kapitat wiasny na poczatek okresu
Wartosci niemateriaine | prawne Intangibl assets 5513 7198 NET SALES i 396577,0 386138,3 Equity at the beginning of the period 266165,9 2222539
- KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
Raeczows aktywa rwale/ Tangoe fxed asoet 4649640 4384332 OPERATING EXPENSES (2954487)  (2731230) St capital at the begining of th perod 13853,2 13853,2
Naleznos.m dlugotermvmowe/ Long—term‘recewab\es Amortyzacja / Amortisation and depreciation (34025,9) (33167,7) a) zwiekszenie (z tytutu) / increase (due to)
Inwestyqe‘dﬁugoternlnnowle/L.ongrterm investments 16164 5652 Zuzycie materiatow i energii / Materials and energy used (194094,8) (174916 4) - emisja akcji/ share issue
E*ugotermmowe rozliczenia migdzyokresove Ustugi obce / External services (31465,2) (24955,0) 1.1, Kapitat zaktadowy na koniec okresu
ong-term prepayments and deffered costs 9286,6 11926,7 — : : Share capitalat the end of the period 138532 13853.2
Aktywa obrotowe / Curent assels 181983,1 2311878 Podatki opfaty, wym:  Taxes and fees: (68211 04298) 2 Kaplotapecowy na poczgiek chreed : :
. - podatek akcyzowy / excise dut 419 7 .
Zapasy / Inventories 260171 289148 m P - /é | W ! (209(80 8; o 6(55 8; Supplementary capital at the beginning of the period 76107,2 72848,0
o . nagrodzenia/ Salaries ,
Naleznosci krdtkoterminowe / Current receivables 63374,7 461403 Ug g soulecane e Swiadezen 2.1, Zmiany kapitatu zapasowego / Changes in supplementary capital 62149 3259,
o . . ezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Inwestycje krotkoterminowe / Current investments 909561 1541729 Social security and other benefis 6640.1) (76352) a) zwiekszenie (z tytutu) / increase (due to) 62149 32592
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe . - emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Current prepeyments and deferred costs 16352 19598 Pozostate koszty rodzajowe / Other expenses by nature (2406,6) (1304,9) share issue above denominationl value
A Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow -
SUMA AKTYWOW / TOTAL ASSETS 658401 ,4 682 862,7 Value of sold goods and materials (148) (58.2) - zpodziatu zysku / profit share 62149 7797
ZYSK ZE SPRZEDAZY / PROFIT ON SALES 101128,3 113015,3 - tz przefniisieni?hz kapn‘aturrezerwowego z aktualizacji wyceny 24705
ransfer from the revaluation reserve - )
PAS.YWA/ LIABILITIES 31.12.2011r. 31.12.2010r. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE . :
Kapitat (fundusz) wtasny / Owner’s (fund) Equity 295061,2 266165,9 OTHER OPERATING INCOME 16348,7 2881,7 2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu _
Kapitat (fundusz) podstawowy / Share (fund) capital 138532 13853,2 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE .Supp\ememary capitalat t.he e.r!d ofthe period s23221 76107,2
Kapitat (fundusz) zapasowy / Supplementary (fund) capital 823221 761072 OTHER OPERATING EXPENSES 1688,6 1558,6 3. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
- Revaluation reserve at the beginning of the period 13471,0 15950,5
Kapitat fundusz) rezerwowy 2 aktualizacf wyceny ZYSKZ DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 3.1, Zmiany kapitatu rezerwowego z aktualizacji wycen:
Revaluation reserve 134710 134710 OPERATING PROFIT 115788,4 114338,4 B Changﬁsinpreva\ualionresegve wyceny _ (24795)
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe / Other reserve 1044318 764318 PRZYCHODY FINANSOWE / FINANCIAL INCOME 9248,2 74621 ) zmiejszenie (2tytul)/ decrease (due to] - P 479Y5)
7ysk (strata) 2 lat ubieglych KOSZTY FINANSOWE / FINANCIAL COSTS (19250,9) (19074,8) " Zoycie i kwidacje érockow rwalych Y
Retained profit (l0ss) ZYSK BRUTTO / PROFIT BEFORE TAX 105785,7 102725,7 sale and liguidation of fixed assets (24795)
Zysk (strata) netto PODATEK DOCHODOWY / INCOME TAX (24802,6) (16423,0) - acii ;
A A i 3.2 Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny na koniec okresu
5 F:ta'.”ed carngs (ac“m“‘atedl‘f“?” Droughtforvard 80983, 803027 ZYSKNETTO / PROFIT NET 809831 86302,7 Revaluaton reserve at the end of the period 13471,0 13471,0
obowigzania i rezerwy na zobowiazania 4. Pozostate kapitat
B e S . y rezerwowe na poczatek okresu
Liabiliies and provisions for Liabilities 3633402 416696,8 Other reserve capital at the beginning of the period 764318 45431,8
Rezerwy na zobowigzania / Provisions for liabilities 33325.1 30645,0 41, Zmiany pozostalych kapitalow rezerwowych
Zobowigzania diugoterminowe / Long-term liabilities 186100,6 269756,9 Changes in other reserve capital 28000,0 31000,0
Zobowiazania krotkoterminowe / Current liabilities 91850,5 801981 a) zwigkszenie (z tytutu) / increase (due to) 28000,0 31000,0
Rozliczenia migdzyokresowe / Accruals and deferred income 52064,0 36096,8 - odpis  zysku roku ubiegtego / profit transfer from the previous year 28000,0 31000,0
SUMA PASYWOW / TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 658401,4 682862,7 4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Other reserve capital at the end of the period 1044318 764318
5. Zysk/(Strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Profit/(Loss) from previous years at the beginning of the period 86302,7 74170,4
5.1, Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu
Profit from previous years at the beginning of the period 863027 932971
b) zmniejszenie (z tytutu) / decrease (due to) (86302,7) (932971)
- odpis na kapitat rezerwowy / transfer to reserve capital (28000,0) (31000,0)
- dywidenda dla akcjonariuszy / dividend for shareholders (52087,8) (42390,7)
- odpis na kapitat zapasowy / transfer to the initial capital (6214,9) (779,7)
- pokrycie straty z lat ubiegtych / cover of losses from previous years - (19126,7)
6. Zysk/(Strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Profit /(Loss) from previous years at the end of the period
7. Wynik netto / Net result 80983,1 86302,7
Il.  Kapitat wtasny na koniec okresu
Equity and the end of the period 295061,2 266165,9
Ill. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)
Equity after proposed distribution of profit (coverage of loss) 295061,2 266165,9
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2 ”
Grupa EDF
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH i 0
PROFIT AND LOSS ACCOUNT (inpLnthousand)
2011r. 2010r. 2011r. 2010r.
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ Il Wydatki / Outflows (50742,7) (25133,3)
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
I Zysk (Strata) netto/ Net profit (Loss) 80983,1 86302,7 rzeczowych aktywow trwafych
II. Korekty razem / Adjustments 408078 25295 4 Purchase of intangible assets and tangible fixed assets (50742,7) (25133,3)
- - - Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - Il)
1. Amort: Amortisati dd t 340253 331677
) Ozﬁor{zz.ac:ja./« mor ‘Ss |0hn(zn .deprjc;a o Net cash flows from investment activities (-11) (40222,2) (16828,5)
. Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy . z - -
Interest and participation in profits (dyvidends) 62723 74861 C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
TR ————— CASH FLOWS FROM FINANCIAL ACTIVITIES (-1
. Zysk / strata z dziatalnodci inwestycyjnej -
Gains/losses on investing activities (2855,1) (63,6) I Wydatki /Outflovis (146081,5) (11342,9)
4. Zmiana stanu rezerw / Increase/decrease in provisions 26801 55096 1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli / Dividends paid (520878) (42390,7)
5. Zmiana stanu zapasw / Increase/decrease in inventory 28977 (10258,1) 2. Spfaty kredytow i pozyczek / Payment of credits and loans (81094.2) (539904)
6. Zmiana stanu naleznosci / Increase/decrease in receivables (114318) (9299,5) 3. Platnosci zobowiazaf z ytuty umow leasingu finansowego
- —— - — Payment of dues resulting from financial leasing contracts 41) (20,0)
7. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych (z wyjatkiem
pozyezek i kredytow) / Increase/decrease 4, Odsetki/ Interest paid (12895,4) (14941,8)
in current liabilities (excluding loans and overdrafts) 88624 (14386,4) Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
8. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych Net cash flows from financial activities (144785,5) (111342,9)
Increase/decrease in prepayments and accruals 10388 (5054,8) D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.Ill +/- B.III. +- C.IL.)
9. Inne korekty / Other adjustments (6819 (4946) Total et cash flows _ : (63216.8) (16573,3)
ianiag ; éoi inai E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1)
Net cash flows from operating activities (I +/- 1) 1217909 111598,1 E?ALANCESHEET ?HANGHN CASH (63216.,8) (16573,2)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ F. SRODKIPIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU
CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES CASH OPENING BALANCE 154172,9 170746,1
. Woh Cashinfl 10520,5 8304,8 G. SRODKIPIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D)
Plywy / Cesh nflows CLOSING BALANCE OF CASH 90956,1 154172,8
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych - — -
aktywow trwalych / Sale of intangible assets - wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
andtangibl fixed assets 33513 9034 including of limited disposability 30536,3
2. Zaktywow finansowych / From financial assets 7169,2 74014
a) w pozostatych jednostkach / in other parties 7169,2 74014

- Zbycie aktywow finansowych / sale of financial assets

-dywidendy i udziaty w zyskach / dividends and share in the profits - 13,0

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
payment of long-term loans 18

-odsetki / interest 7169,2 7386,6

3. Inne wptywy inwestycyjne / other cash inflows
from investng activities
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